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Antrag zum Haushalt 2022

Strategische Ausrichtung der VBU und der Tochtergesellschaften

Sehr geehrter Herr Landrat Léhr,

wir bitten Sie folgenden Antrag zum Haushaltsbeschluss 2022 in den Sitzungen
Kreisausschuss/Kreistag am 13./14.12.2021 zur Beratung und Abstimmung zustellen.

Beschluss:

Der Kreistag beauftragt den Landrat, fiir den Kreistag in enger Abstimmung mit den Gremien der
Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft des Kreises Unna ein Konzept zur strategischen
Ausrichtung ihrer Tochtergesellschaften VKU (Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH), WFG
(Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir den Kreis Unna mbH), UKBS (Unnaer Kreis-Bau und
Siedlungsgesellschaft) und GWA (Gesellschaft fir Wertstoff- und Abfallwirtschaft mbH) erarbeiten zu
lassen.

Ziel soll sein, in den jeweiligen Tochtergesellschaften mit Hilfe externer Begleitung eine
zukunftsorientierte Positionierung am Markt unter Bericksichtigung der vom Kreis gesetzten Ziele in
den Bereichen wirtschaftliche Entwicklung, Mobilitdt und Klimaschutz zu erreichen.

Schwerpunkte der Untersuchung sollen u. a. sein:
VKU:

- Uberpriifung samtlicher internen Strukturen insbesondere WVG-Verbund im Rahmen einer
Organisationsuntersuchung
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- Zielgerichtete Weiterentwicklung der VKU von einem reinen Busunternehmen hin zu einem
modernen Mobilitdtsunternehmen mit bedarfsgerechter Angebotsstruktur

- Uberpriifung des Geschaftsmodells in Zusammenhang mit den Aktivitidten der
Wirtschaftsforderungen der jeweiligen Stadte und Gemeinden (Abbau von Doppelstrukturen)
- Uberpriifung der Geschiftsfelder und Konzentration auf Kernaufgaben

UKBS:

- Ausrichtung des Unternehmens im Hinblick auf zukiinftige Schwerpunkte der Bau-
Investitionen (z B. sozialer Wohnungsbau)

GWA:

- Generierung neuer Geschaftsfelder im Bereich Abfallwirtschaft und Energieverbund
- Optimierung des MVA-Hamm-Verbundes

Die ndhere Ausgestaltung der o. g. Schwerpunkte sowie weitere Punkte der Untersuchung sollten in
den Gremien der VBU erarbeitet werden.

Die Gremienvertreter des Kreises Unna in den Tochtergesellschaften sowie die Geschaftsfihrung der
VBU sollen die Interessenlage des Kreises Unna in die jeweiligen Gremien und Geschaftsfiihrungen
der Tochterunternehmen bringen, damit auch von deren Seite die (ibergeordneten strategischen
Planungen aktiv begleitet werden.

Die operative Planung fir die einzelnen Gesellschaften verbleibt vollumfanglich in deren Gremien, so
dass auch die Interessen der weiteren Mitgesellschafter gewahrt bleiben.

Die anfallenden Kosten fiir die Beratungsleistungen sind zum einen durch die VBU im Rahmen ihrer
zuklnftigen Wirtschaftsplanung als auch {iber den Kreis Unna zu tragen.

Fiir den Kreishaushalt wird ein Haushaltsansatz von Euro 100.000,-- Euro gebildet.

Die Begleitung der Konzeptionen und die vorbereitende Beratung erfolgt liber den Fachausschuss,
die abschlieRende Beschlussfassung durch den Kreistag.
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Hartmut Ganzke

Vorsitzender SPD-Fraktion
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Herbert Golgmann
Vorsitzender Fraktion Griine im Kreistag
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Vorsitzender CDU-Fraktion
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Vorsitzender FDP-Fraktion
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